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Sunuş
Kuruluş tarihi olan 17 Eylül 2007’den beri bulunduğu bölgede Okul Öncesi Eğitime katkılarıyla adından söz ettiren Nene Hatun Anaokulu, aynı heyecanla hizmet verdiği yaş grubundaki çocuklara Okul Öncesi Eğitimin bütün avantajlarını sunmaya devam etmektedir. Bilişsel, Sosyal-Duygusal, Dil, Motor ve Özbakım gelişim alanlarında çocukların belirlenen kazanım ve göstergelere ulaşmasını sağlamanın yanı sıra; dezavantajlı koşullarda yetişen çocukların akranlarıyla eşit koşullarda eğitim-öğretim görmesi ; mutlu, özgüveni olan, empati yeteneğine sahip, Atatürk İlke ve İnkılaplarının izinde ilerleyen, teknolojiye bağımlı olmayan ancak teknolojiden yararlanabilen bireyler yetiştirebilmek için var gücümüzle çalışmaya devam edeceğiz.

Nene Hatun  Anaokulu Stratejik Planı ‘nda (2019-2023 )belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Bu amaç ve hedeflere ulaşma yolunda öğrenci, öğretmen, veli, idare ve okul personelinin tümünün katılımının önemini ve gerekliliğini bilerek beş yıllık planımızı oluşturuyoruz. Her yıllık uygulamamızın sonucunu değerlendirip; gelişim planımızı hazırlayarak da çalışmalarımızı güçlendireceğimize inanıyoruz.
           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne  ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE birimi başta olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen,  öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                             Emel Burcu İLERİ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri
	

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı
	   İmza

	Emel Burcu İLERİ
	Okul Müdürü
	Emel Burcu İLERİ
	Okul Müdürü
	

	Emine BOZDOĞAN
	Müdür Yardımcısı
	Emine BOZDOĞAN
	Müdür Yardımcısı
	

	Neslihan DÖNMEZ
	Rehber Öğretmen
	Neslihan DÖNMEZ
	Rehber Öğretmen
	

	Özge ÇALIŞKAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Esra KOCACIK
	Okul Öncesi Öğretmeni
	

	
	
	Hatice ÇOLAK
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı:
Nene Hatun Anaokulu Hatay Valiliği ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 21 Eylül 2006 tarih ve 19046 sayılı olurları ile yapılması kararlaştırılmıştır.28 Eylül 2006 tarihinde DSİ (Devlet Su İşleri) arsasında yıldız proje olarak inşaatına başlanmıştır.23 Şubat 2007 tarihinde geçici kabulle eğitim-öğretime başlamış olup; bir yıl sonunda kesin kayıt almaya başlamıştır. Nene Hatun Anaokulu 17 Eylül 2007 tarihinden itibaren eğitim-öğretime devam etmektedir.

 Anaokulunun 5 Dersliği,1 mutfağı, 1 Rehberlik odası, 1 Müdür odası, 1 Müdür Yardımcısı odası, 2 Çocuk tuvaleti ( kız-erkek), 1 Personel tuvaleti, 1 giriş ve vestiyer bölümü mevcuttur.

Okulumuzun kullanım alanı oldukça geniş olması sebebiyle ağaçlandırma ve yeşil alan çalışmaları yapılmıştır. Bahçemizde oyun parkı, trafik eğitim pisti, tarım bahçesi  ve oyun alanı yer almaktadır.

Okulumuz Sağlık Bakanlığı ile Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan protokol gereği İl Halk Sağlığı Müdürlüğü ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü denetim elemanlarınca yapılan denetimde temizlik ve hijyen kurallarına uygun bulunduğundan “Beyaz Bayrak” almaya hak kazanmıştır. Ayrıca Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yapılan denetimde sağlıklı beslenme ve hareketli yaşam koşulları uygun bulunduğundan “Beslenme Dostu Okul Sertifikası” almaya da uygun görülmüştür.
Okulumuzda, okul öncesi eğitimin gerektirdiği şekilde gelişim alanlarına uygun olarak belirlenen kazanım ve göstergeleri, çocukların ilgi ve isteklerine göre şekillenen çeşitli etkinliklerle onlara kazandırmaya çalışıyoruz. Bunun yanı sıra özellikle belirli gün ve haftalarda, resmi bayramlarımızda aileleri de kattığımız sosyal etkinlikler düzenleyerek okul aile işbirliğini de arttırmaya gayret ediyoruz. Farkındalık yaratıcı etkinliklerle de başta çocuklarımız olmak üzere aileleri ve okul çevresini de hassas olduğunu düşündüğümüz konularda bilgilendirmeye ve bilinçlendirmeye çalışıyoruz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HATAY
	İlçesi: İskenderun

	Adres: 
	Modernevler Mah.299/1 Sk.No:2
	Coğrafi Konum (link) 
	36°35'02.9"N 36°11'31.2"E

	Telefon Numarası: 
	0(326)615 15 12
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	nenehatuniskenderun@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://nhatunanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	966418
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 23.02.2007
	Toplam Çalışan Sayısı :
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	88
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	103
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	191
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -------

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	545,67
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu :
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	9
	9

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	17
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	64 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	8 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	X
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2950.19 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2455.19 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	495 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	470 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	X
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	B ŞUBESİ(4 Y)
	9
	11
	20
	E ŞUBESİ(5Y)
	13
	12
	25

	F ŞUBESİ(4 Y)
	10
	10
	20
	G ŞUBESİ(5Y)
	11
	13
	24

	A ŞUBESİ(5Y)
	8
	11
	19
	HŞUBESİ(5Y)
	10
	10
	20

	C ŞUBESİ(5Y)
	7
	14
	21
	IŞUBESİ(5Y)
	10
	14
	24

	D ŞUBESİ(5Y)
	11
	8
	19
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mpbs


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	124.517,56
	19.513,60

	2018
	289.910,00
	290.691,41


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrencilerimiz uygun yaşta olmadığından dolayı öğrenci anketi uygulanamamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Sonuçlar: Okul içi iletişimin yüksek ve işbirlikçi, yerleşik kurum kültürü,  , eğitimde yenilikçi, şeffaf açık ve anlaşılır bir yönetim, tarafsız ve demokratik ortam eğitim öğretimle ile ilgili duyurularının takibi ve zamanında bilgilendirme, sosyal sorumluluk projelerine ağırlık veren, milli, manevi ve toplumsal değerlere duyarlılık, okul güvenliğin yüksek olması, temiz ve beslenme dostu bir okul olması .
Olumsuz Sonuçlar: Okulun kapalı alan fiziki şartlarının yetersiz olması, dersliklerin farklı büyüklükte olmasından dolayı küçük sınıflarda öğrenme merkezlerinin oluşturmakta zorluk yaşanması, öğrenme merkezlerine uygun materyal çeşitliliğin az olması,  okul çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olması, sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin olmaması.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Sonuçlar: Güvenlik, Temizlik, Güleryüz İlgi ve alaka, Personelin Olumlu İletişimi, Öğretmen veli iletişimin güzel olması, okul çalışanların ulaşılabilir olması, yönetim ve veli ilişkisi, web sitesinin güncel olması, okulla ilgili haberlerin zamanında veliye ulaşması, çocuğun okula severek gelmesi ve okulda mutlu olması, öğretmenlerin yenilikçi ve öğrenci merkezli yaklaşımı,  

Olumsuz Sonuçlar: Okulun fiziki yapısının küçük olmasından dolayı okul içi etkinlik alanlarının sınıfla sınırlı olması.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okulu ve öğretmenlerini severek okula gelmesi.

	Çalışanlar
	İşbirliğine yatkın yenilikçi ve iletişime açık olması

	Veliler
	Sosyo-ekonomik ve eğitimsel düzeyinin belli bir seviyede olması.

	Bina ve Yerleşke
	Köklü bir yerleşim yeri olması ve gelişmeye açık bir bölge olması.

	Donanım
	Teknolojik alt yapının güçlü olması, öğrenciye yönelik materyallerin olması

	Bütçe
	Düzenli bir aidat geliri olması ve aidatların verimli kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Etkili iletişim, doğru planlama, eşgüdümlü çalışmalara yer verilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Okuldaki iletişimin açık anlaşılır olması doğru kaynaklar kullanılması ve dönütün sağlanması.

	Eğitim ve Projeler
	Öğrenci merkezli proje tabanlı eğitim verilmesi.


    Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknolojik kullanımın fazla olmasından dolayı öğrencilerde dikkat dağınıklığının fazla olması. Öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeylerindeki farklılıklar.

	Çalışanlar
	Çalışanların teknoloji kullanımının yeterli düzeyde olmaması.

	Veliler
	Velilerin okulu eğitim öğretim yeri olmasından çok bakımevi olarak algılaması.

	Bina ve Yerleşke
	Yıldız tip proje okul olması açısından okul içi eğitim alanının sınıflarla sınırlı  olması.

	Donanım
	Öğrenme merkezlerinde materyal çeşitliliğinin az olması. Küçük sınıflarda öğrenme merkezlerini oluşturmakta zorlanılması. Çok amaçlı salonun olmaması.

	Bütçe
	Aidatların ödenmesinde oluşan aksaklıklar.

	Yönetim Süreçleri
	Bürokratik işlemlerin fazlalığı.

	İletişim Süreçleri
	-


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Kamu kurum ve kuruluşlarla, STK’larla,yerel yönetimlerle iletişim halinde olunması

	Ekonomik
	Veli destekli gelirler

	Sosyolojik
	Sosyo-ekonomik çevrenin okul öncesi eğitimi destekler anlayışta olması

	Teknolojik
	Teknolojik değişimlere ve alt yapı desteğine hızlı ulaşılabirlik

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin karşılanamaz isteklerine karşı mevzuatın yönetime işlerlik kazandırması

	Ekolojik
	İklim koşullarının eğitim öğretime uygun olması


 Tehditler

	Politik
	Bürokrasinin eğitimin önüne geçmesi


	Ekonomik
	Ekonomik dalgalanmaların okulun alım gücü üzerindeki olumsuz etkileri

	Sosyolojik
	Kitle iletişim araçlarının aile bütünlüğüne zarar verecek nitelikte kullanılması ve uygunsuz örneklerin çokluğu 

	Teknolojik
	Teknolojik araç gereçlerin amaçsız ve kontrolsüz kullandırılması

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmamasından dolayı, okul öncesi çağ nüfusuna sahip ailelerin çocuklarını okul öncesi eğitim kurumuna göndermemesi 

Mevzuat hükümlerindeki ucu açık ifadeler(Doğum sonrası süt izninin yarım gün çalışan öğretmenler için nasıl uygulanacağı)
 Yönetmelikteki ders saatleri konusundaki eşitsizlik(Okul öncesi eğitimde ders saatinin 50 dk ve aralıksız 6 ders saati olması )Bu bağlamda okul öncesi öğretmenlerinin dinlenme zamanının olmaması .


 Gelişim ve Sorun Alanları

            Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdamEdilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı: Okullaşma oranının yüksek olması sebebiyle sınıf mevcutları yüksek olması

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık: Okula devam oranı yüksektir.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon: Yönetim, rehberlik servisi ve öğretmen işbirliği ile uyum ve oryantasyon süreci kısa sürmektedir.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler: Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler okulumuzda kaynaştırma eğitime tabi tutulur.

	5
	Yabancı Öğrenciler: Sosyo-ekonomik ve çevre açıdan okulumuza yabancı öğrenci başvurusu bulunmamaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı: İlkokula hazır bulunuşluk düzeyi yüksek öğrencilerin yetişmesi, girdi ve çıktılar arasında akademik olarak olumlu düzeyde anlam değişikliğinin olması 

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim: Okulumuz öğrencilerin okul öncesi dönemdeki sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyici öğrenme ortamları sunmaktadır.

	3
	Yönlendirme: Bütünsel gelişim açısından yetersizliği olan öğrenciler ilgili kurumlara yönlendirilmesi

	4
	Öğretim Yöntemleri: Öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeyine, ilgi ve ihtiyaçlarına uygun yöntemler kullanılmaktadır.

	5
	Ders araç gereçleri: Okulumuzda öğrencilerin kendilerini gerçekleştirmelerine uygun öğrenme araç gereçleri kullanılmaktadır. Öğrenme ortamlarında donanımsal eksiklikler bulunmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim: Öğrenci kayıtlarından itibaren öğrencilerimize ve velilerimize iletişime açık, şeffaf ve herkese eşit yaklaşmayı kendimize prensip edindik. İletişim kanallarının güçlenmesi için okulumuzda veli toplantılarına, aile katılım çalışmalarına önem vermekteyiz. İletişimin tek taraflı olmaması için istek ve görüşler noktasında velilerimizden zaman zaman dönütler de almaktayız. Okulumuz resmi web sitesini haberleşmede aktif kullanmaktayız.

	2
	Kurumsal Yönetim: Demokratik yönetim anlayışını benimseyen okulumuz, karar alma ve planlama yapmada veli, öğretmen ve idare olarak istişare halindedir. Etkili iletişim kurarak çalışanların motivasyonunu yükseltmek, öğrenci ve velilerimizin memnuniyetini artırmak temel prensibimizdir. Okul müdürlüğünün liderliğinde oluşan kurum kültürü okul yönetimini kolaylaştırmaktadır. Yönetime paydaşların dahil edilmesi, eşitlik ve şeffaflık kurumumuzun sahip olduğu önemli artılardandır. Öğretmen sirkülasyonunun olmaması, oturmuş bir idare ve öğretmen kadrosunun olması kurumsal yönetim noktasında diğer önemli bir noktadır. 

	3
	Bina ve Yerleşke: Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılmaya çalışıldığı günümüzde okulumuz bulunduğu bölgedeki öğrenci nüfusunu kaldıracak düzeyde olmayıp ikili eğitim yapmaktadır. Fiziki mekan yetersizliğinden dolayı sınıf dışı eğitim öğretim ortamlarının sayısı artırılamamaktadır. Yerleşke olarak gelişen bir bölgede olması okulun avantajıdır. 

	4
	Donanım: Okulumuz donanım açısından yeterli düzeye sahiptir. Teknolojik donanımlarımız, akıl oyunları ve eğitim öğretim materyallerine okulumuz son dönemde önemli yatırımlar yapmıştır. Ancak sınıf dışı eğitim öğretim mekan sayısının okul içi fiziki mekan yetersizliğinden dolayı artırılamaması donanımsal çeşitliliğimizi artırmamızda bize engel olmaktadır.

	5
	Temizlik, Hijyen: Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesinde sertifika almıştır. Okulumuz şartları için yeterli sayıda çalışan bulunmaktadır. Okulumuz temizlik iş planına göre günlük, haftalık ve aylık olarak temizlenmektedir. Belli periyotlarda  ilaçlama ve dezenfekte çalışması yapılmaktadır.

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği: Öğrenci giriş çıkış saatlerinde kontrolü ve güvenliği  görevli personel,nöbetçi öğretmen ve nöbetçi idareci sağlamaktadır. Okul personellerimizin tamamı iş güvenliği semineri almıştır. Risk değerlendirme ekibince olası riskler belirlenmiş okulumuz iş güvenliği için gerekli tedbirleri almıştır. Olası yangın deprem gibi acil durumlar için her sene 2 defa tatbikat yapılmaktadır. 

	7
	Taşıma ve Servis; Okul Servis Araçları Yönetmeliğine uygun olarak Okul Servis Araçları Taşıyıcı Tespit Komisyonu kurularak okula öğrenci taşıyan araçların güzergah ve çalışma izin belgeleri düzenlemeleri sağlanmıştır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Misyonumuz, Okul Öncesi Eğitim Programının gerektirdiği şekilde çocuklarımızı öz bakım becerileri,  bilişsel, sosyal-duygusal ,motor ve dil gelişim alanlarında bireysel farklılıklarını göz önünde bulundurarak desteklemek; mutlu, özgüveni yüksek, empati yeteneği olan bireyler yetiştirmektir. Atatürk´ün izinde; vatanına, milletine, bayrağına her zaman sahip çıkabilen, bilimsel gelişmeleri, teknolojiyi yakından takip edebilen çocuklar yetiştirebilmeye katkı sağlamak var oluş sebebimizdir.
VİZYONUMUZ 
Nene Hatun Anaokulu ailesi olarak okulumuzdaki her öğrencinin "biricik" olduğunun farkındayız ve dokunduğumuz her çocuğun ileriki yaşamında da bu "biricikliğin" farkında olmasını sağlamak en büyük amaçlarımızdan. Çocuklarımızın kişilik gelişimleri için en kritik olan bu dönemlerinde güvende ve mutlu hissetmeleri; paylaşmayı, empati kurmayı, tüm canlıların yaşam hakkına saygı duymaları, Atatürk ilke ve inkılaplarının izinde ilerlemeleri, teknolojiye bağımlı olmayan ancak teknolojiden yararlanabilen ,gelişim dönemine uygun olan bütün işlerini bağımsız olarak giderebilen bireyler yetiştirebilme arzusu bizim "gelecek resmimiz".
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Fırsat ve İmkan Eşitliği
2) Atatürk İlke ve İnkilapları
3) Ferdin ve toplumun ihtiyaçları
4) Okul aile iş birliği
5) Toplumsal değer bilinci
6) Güçlü ve etkili iletişim
7) Karar Vermeye Etkin Katılım

8) Çalışkanlık, özveri

9) Koşulsuz sevgi, saygı ve güven

10) Şeffaflık

11) Verimlilik
12) Objektiflik
13) Bilimsellik
14) Planlılık
15) Yenilikçi ve değişime açık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1:

1.1.  Oryantasyon eğitim sürecinden başlayarak çocukların devam devamsızlık takiplerinin düzenli bir şekilde yapılması, oryantasyon süresinde uyum sorunu yaşayan öğrencilerimize rehberlik servisinde etkin rehberlik hizmeti verilerek öğrencilerin devamını sağlamak hedefimizdir. Ayrıca okulla tanışmayan adres bölgesinde ki öğrenciler için okula davet edilerek okul öncesi eğitimin öneminin anlatılması hedefimizdir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%81
	%84
	%84
	%92
	%96
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%0,5
	%0,4
	%0,3
	%0,2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçerisinde

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile ihtiyaç duyuldukça özel görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
Okul İdaresi
	İhtiyaç Halinde 

	1.1.4
	Okul öncesi eğitimle tanışmayan öğrencilerin velileri okula davet edilerek okul öncesi eğitim hakkında bilgilendirme yapılması.
	Sınıf Öğretmenleri 

Okul İdaresi 

Rehber Öğretmen
	01 Eylül-20 Ekim

	1.1.5
	Okul öncesi eğitime yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitim oranını artırmak için oryantasyon öncesi  velilere seminer verilmesi
	Rehber Öğretmen 

Sınıf Öğretmeni
	09-13 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

   Öğrencilerin akademik başarılarının yanı sıra sosyal, kültürel, sportif, bilimsel faaliyetler ve yerel - ulusal ve uluslararası projelerle yaparak yaşayarak öğrenmelerini sağlamayı amaçlamaktayız.
Stratejik Hedef 2:

2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
2.2. Okulumuzda yürütülen sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerinin sayısını artırmayı hedeflemekteyiz.

2.3. Sportif faaliyetlerin sınıf dışı öğrenme ortamlarına taşacak şekilde yapılmasını hedeflemekteyiz.
2.4. Okulda olan projelerin uygulama niteliğinin artırılması ve yürütülen projelerin çeşitliliğinin
(  eTwinning vb.) artırılmasını hedeflemekteyiz.
2.5.Okulda yapılan etkinliklere velilerin katılım oranını arttırmayı hedeflemekteyiz.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	15
	19
	22
	24
	26
	28

	PG.1.1.b
	Öğrencilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı 
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.1.1.c
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.d
	Faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	180
	185
	190
	195
	200
	205

	PG.2.2.e
	Faaliyetlere katılan veli sayısı
	100
	110
	120
	130
	140
	150


 Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıflarda her hafta en az 1 defa sportif faaliyetlere yer verilmesi.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Her sınıf  bir eğitim öğretim yılı boyunca en az 2 defa gezi planlaması yapacak.
	Okul İdaresi
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	eTwinning projeleri ile ilgili çalışmalara başlanacaktır.
	
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	
	
	
	

	1.1.4
	Eğitim şenlikleri ve yılsonu etkinlikleri gibi çalışmalar düzenlemek
	Okul İdaresi
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı 2.Dönemi

	1.1.5
	Eğitim şenlikleri ve yılsonu etkinlikleri gibi çalışmalara velilerin katılımını sağlamak
	Okul İdaresi
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı 2.Dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim öğretimin kalitesini artırmak için eğitim öğretim ortamlarının nitelik ve niceliği artırmayı amaçlamaktayız.
Stratejik Hedef 3.1. 
 Sınıflardaki öğrenme merkezlerini belirgin hale getirip materyal çeşitliliğini artırarak öğrenme merkezlerini daha işler hala getirmek hedefimizdir. 
 Sınıf dışı öğrenme alanlarını ( bahçe)  daha etkin kullanarak eğitim ortamlarını tek düzelikten kurtarmayı hedeflemekteyiz.  

 Okul giriş vestiyer bölümünü öğrenciler için daha kullanışlı ve işlevsel  hale getirmeyi hedeflemekteyiz.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin belirgin hale getirilerek  materyallerinin artırılması
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.2.b
	Sınıf dışı eğitim alanlarının kullanılma sayısı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	Okul giriş vestiyer alanının işlevsel hale getirilmesi
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Zümre öğretmenler kurulunda öğrenme merkezlerinin düzenlenmesi görüş alış verişinde bulunarak ihtiyaç duyulan materyallerin tespiti yapılır. Okul imkanları dahilinde alınır. 
	Okul Zümresi
Okul İdaresi
	4 Şubat – 1 Nisan

	1.1.2
	Her etkinlik için (jimnastik) ayda en az bir gün bütün sınıfların katılımı ile sınıf dışı ortamlarda etkinler yapılır.   
	Sınıf Öğretmenleri

	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okul giriş alanı ve  vestiyer için planlama yapılır.
	Okul İdaresi
	Temmuz 2019 

	
	
	
	

	1.1.4
	Okul bahçesinde eğitim alanları oluşturulur.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri 
	1 Mart-1 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	289.910,00
	290.000,00
	295.000,00
	300.000,00
	305.000,00
	310.000,00

	TOPLAM
	289.910,00
	290.000,00
	295.000,00
	300.000,00
	305.000,00
	310.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
1-Paydaş analizi öğretmen anket sonuçları grafiği

2-Paydaş analizi veli anket sonuçları grafiği

3-Öğretmen ve veli anket örnekleri 

